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Dette tar jeg
med meg
som
brukbare innspill
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Darmc!se — Bgrs og katedral

Mandatct vart

(i elevene grunnlag
for
a gjgrc goclc valg
til beste for
seg selv og andre
~bade nardet gjeldcr

arbeid,
mcclborgcrsicap

°g

Privatliv
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(God skole = godc |acringsmcc"css|<ap

I rvi opptatt av (Hode skoler har
godc laerere, godc

ma vi vacre samarbeidskulturer

opptatt av Kontinuerlig, varig

gode skoler utvi‘cling skjcr

1 Fe”esskap

med andrc

Svein-Erik Fjeld — Laring og vekst



"Kom naermere” — tettere dialog og samarbeid

Administrativt
niva

Skulelederne

Skoleeier

Administrativt
niva

Skulelederne

Laererne

Laererne

Knut R@aﬂé 2010



K onstruktivistisk kunnskaps—- og lacringssgn
(f R-94, 1 -97,K-06,] [ -20)

l Pcc]agogis‘c Forskning erdet

mest markante synect at
den kunnskapcn vi har
som cnkeltindividcr,
skapcr / konstruerervi sel

] samsgi" med

andrc mcnneskcr,

naturog ]cultUr.

Svein-Erik Fjeld — Laring og vekst



Organisasjon

Dagens hovedtemaer

Skoleutvikling
Profesjons-

fellesskap
Kvalitetsarbeid
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Ledelse






I orfo/,é/}?g erdet sentrale ...

«Dct a 5AaPe
felles mening
/ vfrkc/[g/lc ter
er Lansé"c
den vikt{gste oppgaven
for

ITTOGICI'I?C /CJCI' C»

Svein-Erik Fjeld ~ Latring og vekst



Organisasjonsdclcr som ma sl:)i"c sammen

Rammebetingelser
Skolens lzerertetthet,
tilgang pa ressurser, osv.

Ofte underfokusert
i statlige tiltak og
offentlig debatt

” Skolen som
virksomhe

God faglig
og sosial

u:vikl;'rg Individuell
r

Kultar :leie :3 kompeta I|:1se
ambisjone_r pedagogii%
samhandling, ledelse os\;

organisering, osv

Relasjoner Person

Svein-Erik Fjeld — Laring og vekst



Skolekultur ~hvaerdet?

° ... c!ct dyPcrc Iagct av grunnlcggcndc antakclscr og iclccr somer {:c"es
or medlemmene i en organisasjon.

. Ko"cictivc normer, verdier 3? viricclighctsoppf:atningcr som har vokst fram
gjennom mediemmenes samhancﬂing over tid

{5|<olcns ritualer, historier myter, s mbolcr, sprélc og
talemater éller sjargong)

. Antakclscnc og ideene er ikkc~uttaltc/ tause/ubevisste

e De representerer en tatt-for-gitt-holdning nar det gielder
presente g gnardet g
organisasjonens syn pa seg selv og omglvclscnc

o «PDeterslikvi gjgr det hers

¢ Detteer hjcrl:ct i skolekulturen —
og det som gjgr det s3 vanskelig a endre skolcn

Svein-Erik Fjeld — Laring og vekst



Iceberg Model: Surface and Deep Culture

—

o Artif
Behavl /o %‘

In awareness -




Qualities Not Measured by Most Tests oysiexickids net

Persistence % Big-Picture Thinking
Curiosity Compasstovw

Enthnusiasm “‘,. c:ci/y/ Reliabil Ity
COURAGE Motivation
Leadership Humor
Greativity (v Empathy
Civic-Minded Sense of Beawnty
R esourcefulness Humility
Self-Discipline Resilience
Sense of Wonder, /

http://www.edudemic.com/19-qualities-measured-tests/ (April 2014)

Utdanningsdirektoratet



http://www.edudemic.com/19-qualities-measured-tests/

Organisasjonskultur ~ det sterkeste limet i skolekulturen

«() culturc cats strategy for
brca‘d:ast, {)

Peter Drucker famouslg said.

I{: strategy is for breakfast
then

your structure is for lunch.
Culturc will overcome

any 5tructural chart

orany reorganisation.»

“iMkIvS ~ | wawT A COHERENT NEW CORPRATE CuLTuge
THAT WiLL Take vS IvTo THE THIRD MILLEMMIVM AnD |
WANT (T BY THIS AFTERM oA . "

(Fro{:. Lawrcncc Scrcwicz, July 10,201 })

(http://thoughtmanagement.org/2013/07/10/culture-
eats-your-structure-for-lunch/)

Svein-Erik Fjeld — Laring og vekst


http://thoughtmanagement.org/2013/07/10/culture-eats-your-structure-for-lunch/

«Senior managers
can busg themselves

with meeting after meeting
discussing the strategy,

or the structu re,

without cxamining or
undcrstanding

how things are done.

When an organisation
cannot ta“< about
its culture

butis sure of strategy
and its structure,

it sees restructure

as the solution.»

(Fromc. Lawrence Serewicz, July 10, 201 5)

(http://thoughtmanagement.org/2013/07/1
O/ culture-eats-your-structure-for-lunch/)

(toratet

Svein-Erik Fjeld — Laring og vekst


http://thoughtmanagement.org/2013/07/10/culture-eats-your-structure-for-lunch/

A lede kunnskapsarbeidere

Det har veert sagt om
ledelse og organisering
av hgyt utdannet arbeidskraft
at det ikke er som
a gjete sauer,
men snarere som
a forsgke
a gjete katter ...

Bente Lgwendahl.

kompetanseforsker

Svein-Erik Fjeld ~ Laringoq vekst atet



Skolen som lgst koblet system

Skolens formelle struktur
(organisasjon, mal, vedtak, planer,
ansvarslinjer)

(Las
kobling)

Skolens privatiserte operative kjerne
(arbeidsprosesser og -resultater)

Svein-Erik Fjeld ~ Laring og vekst



Svein-Erik Fjeld ~ Laring og vekst



| gse koblingcr

Mange —~ mange !l - 3PPcr|igc nyskapingcri norsk skole !
Men - ofte l ~er ngskapingcnc

«drevet frem av den enkelte lzerer

eller grupperav Jzerere

Jnnenfor enkeltstsende avdc/ingcr;

og der ble ogsa Lunnskapcn /agrct.

/nnova_o'/bncnc varikke bare frikoblet

fra skolens organtisag’onsstruktur; «...) OECD’s Talis studie

fra 2008
dokumenterer

ble ogsa’ konvertert til lokal at dette mansteret

lever i beste velgaende

og delvis taus Lunnskalo (.)» i dagens (nO)rske skole

men «beste PraLstZs»

Delvis fritt etter Jan Merok Paulsen - A lede asymmetriske kunnskapsorganisasjoner (2011)

Svein-Erik Fjeld — Laring og vekst



Leveringskart ez serer
207 7)
Innsats Endring
Reform- uten Vellykket
o virknin .

vilje J levering

Status quo | Forbedrete

resultater
—

Leveringskvalitet

Aspirasjoner stimulerer reformvilje. Leveranser stimulerer innsatsens kvalitet

Svein-Erik Fjeld ~ Laering og vekst

at

ct
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Forandring — hva er det ?

Dersom forandringer
skal lykkes,

Ll enkeltpersoner

09 grupper flnne
felles standpunleter

oM
hva

som skal forandres
09 om
hvordan
forandringene skal skje.

Svein-Erik Fjeld — Laring o vekst



Innsamling av data

Kunnskaps
grunnlaget

Kunnskap om
hvordan det
st3r til

Kvalitets
vurdering

Vurdering
av egen

praksis og
oppnadde
resultater

Kvalitets
utvikling

Endring av
praksisi

en hel
organisasjon

@ Utdanningsdirektoratet



Innsamling av S
data / informasjon

..-—-"'—-‘__

«lfreeczey

«Untreezizy SR




«Kvalitetsvurdering gir kvalitetsutvikling»

«(...) det ma legges enda

starre vekt pa a utvikle -
Melg:_it. 20
skolenes og skoleeiernes e

Kvalite! og mamgfold i kllesskolen

evne til a ta i bruk den

kunnskapen som er
tilgiengelig i malrettede

utviklingsprosesser.»

(S. 146)

Svein-Erik Fjeld ~ Laringoq vekst



‘ I va/ucnhg er...

e €N w’dcnsam//hg;
der fore tages
med henblik Pa’
at styre
og/ eller
forbedre

en indsats.

(Peter Dahler-]_arsen: E valucringskultur (2006))

Hvilke type(r) informasjon ligger til
grunn for utviklingstiltak i kulturskolene ?

Svein-Erik Fjeld ~ Laringoq vekst



EVALUERING

KULTUR

Sa eksplicit som mulig

Intelligibel for en enhver med fornuft
Udfgres med sigte pa et formal
Viden

Skeptisk over for vaner

Handler om offentlige
anliggender

Legitimitet i demokratiteori,
videnskabelighed, mm.

Ofte implicit

Meningsfuld for médlemmeme
Ikke-instrumentel

Tro

Vaner er centrale for kulturen

Beskriver en verdensorden fra
kulturens synspunkt

Legitimitet i sig selv

PETER DAHLER-LARSEN 2006

Svein-Erik Fjeld — Latring og vekst



Drﬁﬁcr (o] 4 reflekterer
skoleledere og laerere
hva som crgocl unclcrvisningspraksis ?

l, Klarcr skoleledere og laerere
Kva itets- a identifisere og ancr‘g’ennc

vurdcring god undcrvisningspra sis

i 5‘<o|en ] egen skole 7

Vct alle skoleledere og laerere
hva som er forbcdringspunktcr
i skolens undcrvisningspraksis ?




Laercrc ~A vurdere egen Praksis

«f rleererne
pa din skole
vi“igc
til a diskutere
hva elevenes resultater
sier om

deres egen undcwisning %

ﬂcnning ijzfrtoﬁ, NTNU (2015)

Svein-Erik Fjeld — Laring oq vekst



Richard Elmore, Harvard University:

"Fgr du har flyttet mgblene pa innsiden av
hodet til den enkelte, har du ikke endret
noe som helst!” i

"Endring kan kun skje via fokus pa kultur.
Kultur bygges via repetisjon og repetisjon.’

(4

Svein-Enk Fjeld — Laring oq vekst



Skolcn som kompleks organisasjon

»f OIganlﬁsa.joncr der
arﬁclb(soppga vene er
Lomp/cksc og

konsekvensene ufomtsgéarc,

krevs Profé:s/bna/itct;
noe som best kan utvikles i en
‘jg/'cnsﬂ}"g fox;o/iétenc]e strategy. .
f’]’cr forutsettes det at
de lokale utfbra’n’n‘gcr
erde vesen t/[gc*,

og at svaret ma finnes lokalt»

(Per Dalin, 1995)




Foranclring—- Parrierer

- ikke-effektivledelse /
ikke-effektive lcdclsstratcgicr

- manglcnc{c ‘commUni‘(asjon med de
involverte om hvordan
sette i gang, {gjcnnom&arc) og,
vedlikeholde cnclringsarbciclct /

manglcnc{c involvcring

- uklare prosesser / Proscclgrcr
om gcncrc"c og 5Pcsiﬁkkc mal

-~  motsta nd

~ fcil/ clérlig ressursbruk

(Fritt etter E_astcrby Smith et al. (200%))

ktoratet

Svein-Erik Fjeld — Latring og vekst



Fasit- eller forhandlings- og undringskultur /
forvaltnings- eller kvalitetskultur ?

Teknologjsk / byrakratisk
rasjonalifet ("tasitkulfur™)

Mal, midler og resultater blir
oppfattet som entydige og
malbare sterrelser

Tro pa det a finne klare svar
pa det man sper etter

« Skolenes ledelse sender

entydige” signaler
nedover i systemet.
og venter em‘yduq

resulfatinformasjon tilbake

slik, at avvik
mellom mal og resultater
kan korrigeres

« Styring (jf cockpit'en)

Ansvars-/omsorgsrasijonalitet
(" Torhandlings-/
undringskul¥ur

* Organisasjonen er preget av
, flertydige og ~ .
til dels motstridende mal.

* De bererte partene
nermer seg sin egen virkelighet
i

informerte,
systematiske,
sperrende
og lerende
fellesprosesser

« Ledel if “et sted dere ikk
ece Seh(c‘%r' v?zr"r Far'")ere e

Svein-Erik Fjeld — Latring oq vekst




Laerande organisasjonar

«(...) organisasjonar
der deltakarane jamleg utviklar

evna til G skape @nska resultat,
der nye og ekspansive tankesett

blir framelska, _ _
. . Reasjonelt perspektiv
der kollektive ambisjonar

far spelerom,
og

der menneska kontinuerleg leerer
meir om korleis ein laerer saman. »

Leere-a-leere-perspektiv

Utviklingsperspektiv

(Omsett av Roald, Andreassen, Ekholm (2012)
fra
Peter Senges «The Fifth Dicipline» (1990))

Svein-Erik Fjeld — Laring og vekst



En lcerende organisdsjon

- er (kRke noe en er eller blir

——

- ernoe en gjgr

- kRan en ikke (nformere,
Rjefte eller vedtq seg til

forkynne,

- Ran bare skapes gjennom
bevisste, felles prosesser

(Fritt etter Knut Roald)

Svein-Enk Fjeld ~ Laring og vekst



Suksessfaktorer ved endring

Felles virkelighetsforstaelse
2. Klare mal - tidsrammer
3. Involvering av medarbeidere
4. Toppleders engasjement / aktivitet
5. Sma skrittvise forbedringer
6. Skape tidlig og synlig suksess

7. Apen holdning til endring
8. Understgttende struktur/ bedriftskultur
9. Kontinuerlig evaluering/ leering underveis

10. Kommunisere, kommunisere, kommunisere !




Fallgruver i endringsprosesser

1. Endring ikke tilstrekkelig forankret blant
de involverte og i bedriftskulturen

2. Utilstrekkelig press / kriseforstaelse
3. Allianser bak endring - utilstrekkelig makt
4. Visjon ikke klart nok formulert
5. Manglende formidling av visjon

6. Manglende vilje til a fjerne hindre

7. Mangelfull evne til a skape tidlig suksess
8. Ta seieren pa forskudd




I Simpy,
K I S S . sty pid?)'

EN SAMMENHENGENDE STRUKTUR FOR KLASSEROMS- 0G SKOLEUTVIKLING

Studentenes engasjement og laring

Forbedringer i Lzrernes laring
klasserommet og utvikling Slg)leutvilding

Lzereren
som
forsker

Samlet

Teknisk -
kollegium §

repertoar : Felles mal

Konti-
nuerlig
forbed-
ring

Reflek-
sjon over
praksis

Samarbeid -

Ledelse og maobilisering

Figur 3.1: Tannhjulsmodellen. (Kilde: Fullan o.fl. 1980)

Svein-Erik Fjeld — Latring og vekst



Organisasjon

Dagens hovedtemaer
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<
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..... framtidens skole

o «Vi bar ikke starte med
antagelsen om at

Sk()‘e“ QY skolen kun kan styres
. 8§ gjennom detaljerte laereplaner,
) et, k()\\ektl\’t eller at hver enkelt laerer

| faglig isolasjon

pl'OSjekt skal bestemme

FREMTIDENS SKOLE Skolens doble samfunnsoppdrag - sin egen undervisning.
dannelse og utdannelse - forutsetter e{{l;oll‘t‘akt&st:ﬁﬁ, Skolen er

: o divider. skriver Torbjprn e 1SaKSER. ) ]

ikke bare individer, skrv et kollektivt prosjekt.»

Morgenbladet 8.-14. april 2016

Svein-Erik Fjeld — Laring og vekst



Den gcncre"c ]acrcplancn - Overordnet del — verdier og Prinsippcr

Kongclig rcsolusjion 01.09.2017

«Frofcsjonsfc"csskap og skolcutviuing» (‘cap. 3.5)

Skolen skal vaere et profesjonsfaglig fellesskap
der lzerere, ledere og andre ansatte
reflekterer over felles verdier,
og vurderer

og videreutvikler sin praksis.

Svein-Erik Fjeld ~ Laringoq vekst



Kollektiv kapasitet

Skoler flest har et stort utviklingspotensiale

nar det gjelder elevenes laerings- og vekstresultater.

Lesningen er oftest

et gjensidig forpliktende samarbeid der laererne

— etter at skoleledelsen har lagt til rette for og fglger opp dette —

planlegger, observerer og vurderer

hver andres praktiske undervisningsarbeid

og sa utvikler sin praksis i samsvar med erkjente behowv.

Svein-Erik Fjeld — Laring og vekst




Konstruktivismc -~ Lacringsteorﬁtisk budskap

Vi kan ikke motta kunnskapen Passivt.

Lacring er en aktiv prosess Vi ma selv konstruere sin kunnskap
Lacring eret samsPi" mellom [Hodet vart erikke en «tom bokss.
cksisterende kunnskap og nye Ng kunnskap blir tolket ved l‘jc]P av
inntry!(i(/ stimuli den «gam]c» kunns‘capcn;
Pébggging/ ombggging skjcr

De sosiale prosessene er avgjﬁrcnclc viktigc for lacring

Dette er ikke Pcdagogisk ¢ns‘<ctcn‘<ing,
men funderti dagcns gjclc]cnclc Forskning -

og masse crl:aring fra skoler med goc!c lacringsrcsultatcr

Svein-Erik Fjeld — Laringoq vekst



Figur 1, Jo storre uvisshet i oppgaven, jo mer har gruppen a dele

Dels

uvissher

a dele
GRENSE FOR DELING

[ —
(¥ 8}
=
wn
Et visst behov i
Jor a dele ;
=
o
| ¥
[F¥ )
Samarbeid w
Tkke behor E
Jor a dele o
<<

g -

00 Enkel: Komplekse Problemer
9@ puslespill puslespill
L
<
Q~°

Kilde: Mellesdal, Kyggcn, Brekke Skar, T orna - Fra drift il strategj (2006)
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Samarbeid - sterke og svake former

Sméprat og f:ortc"ing - chroduksjon av status quo
Utvcksling av idear, anckdotar etc.

Cijcnsidig l‘jclp -
vanlcgvis nar det blir bedt om assistanse
Dcling- chroduksjon av status quo

av materiell og unclcrvisningsopplcgg

Felles arbeid ~ Status quo blir utfordra
| aerarar Planlcgg, underviser, vurderer og
utviklar undcrvisningspraksiscn sin saman KomPctansc~/

organisasjonsutvikling

Svein-Erik Fjeld ~ Laering og vekst



Lacring Péjobbcn
70-80 % av den kunnskapcn vi har omjobbcn vi gjgr,

har vi laert av lco"cgcnc vi arbeider sammen med

Vi oppnar de beste lacringsrcsultatcne ved a veilede kollcger,
lzse oppgaver / Problemer oga diskutere arbeidet.

Lecture 5 «[" levene
Reading 10 laerer bedre og/c”cr
Audiovisuals 20 LIS
Demonstration 30 ved atde
Discussion 50 medvirker i
Practice by doing 75 hverandres
Teaching others 90 lacringsproscsscr»
Kilde: Preskill, Hallie (2008): F valuation’s Second Act:
A Spotlight on | earning
(American Journal on [ valuation,vol. 29, nr. 2.s. 131) (Jensen, R., 2016, 5. 4%)

Svein-Erik Fjeld — Laring og vekst



Laeerende moter .....

Informasjon

Leering / Kunnskap,
kompetanse

Monolog

Dialog

Medbestemmelse

Medskaping

Linecer saksbehandling Kvalitetsledelse

Det a veere fri for ansvar | Det a ha og ta ansvar

Diskusjon

Diskurs

"Svarets pedagogikk” "Spersmadlets pedagogikk"

Laerende mgteformer rommer strategiske grep som kan se ut som
enkle instrumentelle teknikker.
Men - brukt profesjonelt over tid - farer de til
kulturbyggende kunnskapsutviklingsprosesser

Svein-Erik Fjeld — Laring og vekst

E,ti:cr K_nui: Koalcl 2010



Kva er skilnaden ?

Informasjon #  Kunnskap

Medbestemming #  Medskaping
Forvaltningsleiing # Utviklingsleiing

Kvalitetssystem # Kvalitetsarbeid

(Kjelde: Knut Roald)



V Kjennetegn ved effektive profesjonelle
leringsfelleskap

» (Gjensidig statte og tillitt mellom ansatte
* Felles og delte visjoner og verdier - en retning

 En strukturert og organisert samarbeidsmodell med regler for
kommunikasjon og avsatt tid

» Fokus pa a forbedre barn og unge sin leering og utvikling, det holder
ikke bare a gi tid til a snakke

 Fokus pa de ansattes vekst og profesjonelle utvikling
* En undersgkende tilneerming og bruk av forskningsbasert kunnskap

s HOGSKOLEN
Senter for praksisrettet utdanningsforskning “% i INNLANDET



Hvordan

bruke ?
Nettverk ?

Skolen som kunnskapsorqganisasion - Nokre aktuelle spersmal

Korleis kan vi organisere oss slik at lering
blir stimulert og kunnskap blir delt mellom ulike akterar ?

men ogsa arenaer for utvikling, leering
og demokratiske avgjerdsprosessar ?

Korleis kan vi ta i bruk teknologi
slik at han stettar kunnskapsdelinga ?

Korleis kan vi utvikle hegare grad av sjelvleiing blant dei tilsette -

innanfor rammene av fellesskapen ?

Kva kan vi gjere for a utvikle ein balanse
mellom individuell yrkesuteving og enskt felles praksis ?

Svein-Enk Fjeld — Laring og vekst



Om a utfordre ......

() (den)

tause kunnskajpen (kan)

ot 3|
those who wander

bli géort eksplisitt og,

utsatt ror {:agligc spﬁrsmél
og Begrunnc:lscr.
Ved 3 stille krav til bcgrunnclscr
og refleksion vil bade

¢ ost:

IRR Tolkeif

den gencrc"e koépctanscn utvikles
og de spcsi{:iuce

situasjonene forstas bedre.

( Fritt etter Nova-—raPPort 19/05 v/ | homas Nordah])
(SEF’s undcrstrc[dng))

Svein-Erik. Fjeld — Laring og vekst
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Lacrcndc nettverks oppgave
OPPgavclgsning og ngst(aping

i La:rcncle nettverk konstrueres
med tanke Pé
algse oppgaver
Pé en bedre mate
enn innenfor den enkelte
kommunes / skoles organisasjon

° Lacrcndc nettverk dannes
foralgse oppgaver
som har tgPisk innovasjons reg, -
dvs. a2 endre Praksis avtaite
omrader

Svein-Erik Fjeld ~ Laring og vekst



| aerende nettverk / samarbeid med andre skoler

Slike nettverk

eren Forutsctning for at
det cndringsarbcidct

om g_jﬁrcs a hver enkelt
S olc,

blir holdt ved likc,

mencer

Hargrcavcs og Fink (2008)

Svein-Erik Fjeld ~ Laring og vekst



Nettverksarbeid - Spgrsmal til refleksjon

1) Fvaer hensikten og mélsctningcn med nettverket ?
2) Hvordan sikrer dere at lacringi nettverk far en fremtredende Plass ?

3) Hvordan vil dere begrunne at arbeidet i nettverk er lacringsfremmenc’e

og kan skape Foranclring av Praksis ?
4~) Hva er viktig a tenke Pé for oPPstart av nettverket ?

5) [Hva innebaerer det a forankre nettverksarbeidet
i din skole, laerebedrift, region og/ eller kommune/ Fglkcskommunc ?

6) Fvilke ansvar og oppgaver har de ulike c]cltagcmc i nettverket

(nettverksleder, deltakere, skoleeier, skoleledere) 7

7) Fvilke strategjer er lagt for a sikre at charingcri nettverket
blir tilbakefart i klasserom/lzerebedrift,
og at erFaringcr fra klasserom/lzerebedrift kommer nettverket il goclc ?

8) Hvorclan lcggc til rette for de godc rcchks_joncri nettverket og Pé den enkelte skole 7

9) Hvorclan viderefare og spre charingcr og kompctansc utover nettverket?

Svein-Erik. Fjeld ~ Laring og vekst



Standard for leerende nettverk i Ringsaker kommune (2016)

* Felles forstaelse, forventninger, rollefordeling
0g avgrensninger av samarbeidet avklares.

* Arbeidet i nettverkene knyttes tydelig til
utviklingsprosessen pa den enkelte skole.

* Det er en gjennomtenkt og planlagt struktur for nettverksmgtene
med forhandsdefinert innhold og forpliktende og gjensidig deltakelse.
Det vil si at alle deltakere stiller forberedt og bidrar med erfaringer fra praksis.

* Det er jevnlige samlinger med krav om
utpraving i klasserommet mellom samlingene.

* Det stilles forberedelsessparsmal i forkant av nettverksmgatene.
 Erfaringsdeling og refleksjon over egen praksis vektlegges.

* Det utvikles en kultur i nettverket for a leere av hverandre og for a reflektere
over og stille spgrsmal ved egen og andres praksis.

Svein-Erik Fjeld — Laringog vekst



Dagens hovedtemaer

Skoleutvikling
- Profesjons-
Organisasjon welllessles Ledelse
Kvalitetsarbeid
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Lederen som nokkelperson

2(..)
, 2
schhool improvement
is
an organizational
phenomenon,
and therefore
the principal, as leader,

is the key.»
(Fullan, M., 2007)
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| edelse —en Amcinisjon

«L cc]c/sc

era s!caPc

OPPslutning

om

malrettet samarbeid
gjcrmom

a gjgrc det mcnings{:ylt»

2012/-13‘
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Leiing
" A 13 medarbeidarane
dine

til ein stad

dei ikkje har vore fgr”
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Lcc}elsc - ]{jcrncpunktcr

Summen av flere studier viser at
ledere Fg"cr to hovcd{:unkjjoner

Fororganisasjoncn og dens medarbeidere:

-] edere gir retning og struktur
for arbeidet

~| edere gir stgtte i arbeidet
for a komme dit
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A

Lederen som nokkelperson — En pAstand.....

Deter tralig ikke mu lia
A ﬁnne eksemﬂer A - i
et VAT Vellykket yeo{ngagtsk utviklingsarver
der skoleleder
ikke
har vart sterki mgwsj ert
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Ledelse som kunst, handverk, vitenskap

Ari

e .|l...l'. neighite

47

/ H-:EE":” i | ﬂmkEING

What M
e o and Can Do oo™

-1l EX AR J
v lEmahc R e crache B, edrmng

Figure 1,1 MANAGING AS ART, CRAST, SCIENCE
2013
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«Skoleledre ()
er godc til & tilcgne seg
teori og ny kunnskap.
Peer ogsa godc til 4 beskrive

skolens egen Praksis,

CIC kjcnncr Problcmcnc Og SCr

uhcordringcnc.
Men derer Praksisen \
. \\I p
som ofte farlov til a stgrc» & <xs W
-y /| -
Fro{:.Johan From, B, L_ 7 ) mq‘ e‘ %
5Lo/c/cdcrcn 3-2013 g‘ g ' ‘m
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A lede kunnskapsarbeidere

Det har veert sagt om
ledelse og organisering
av hgyt utdannet arbeidskraft
at det ikke er som
a gjete sauer,
men snarere som
a forsgke
a gjete katter ...

Bente Lewendahl.
kompetanseforsker

Svein-Erik. Fjeld ~ Laering og vekst



Husk at ......

En dominerende

konsensuskultur

kan bidra til a ngytralisere

forskjeller
od i seg selv utgjgre

eh motstand

mot det malet om

forandring

som er satt for arbeidet.

Kilde: Molbzek, Hedegaard Hansen, Riis Jensen:
Samarbeide i skolen — nér forandring forsvinder i en konsensuskultur
NOASP Vol 2, No. 2, 2019, 44-63



A vere ansvarsfrdskrivande og ettergivande
som leiar ...

Mangel pa

innsikt / kompetanse
og mot

samt
flukt fra retningsval,

forer lett til at
ei dominerande leiarhaldning

blir

a vere ettergivande.

Svein-Erik Fjeld ~ Laring og vekst



Ledelse av forandring ....

Forandringsprosesser ma styres og ledes
- av og til med hard hand.

I en forandringsprosess er det ofte behov for
sterkere styring enn normalt.

En leders legitimitet og tillit
settes sjelden pa en hardere prove
enn under en forandringsprosess.

Svein-Erik Fjeld ~ Laering og vekst



Noen sluttkommentarer

Skoleutvikling
Profesjons-

fellesskap Ledelse

Organisasjon
Kvalitetsarbeid
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LOJALITET

»Sidan utviklingsarbeid til sist
skal kome heile organisasjonen til gode,
meiner vi at det er heile personalet sitt ansvar
a medverke positivt i prosessen.

Dette tyder ikkje
at alle treng vere like aktive heile tida,
men det er ikkje akseptabelt
at nokon melder seg ut,
er likegyldige
eller tilogmed motarbeider.»

(Fritt etter Skoledirektaren i Hordaland (1988))

Svein-Erik. Tjetc{ = LG'ng 0q vekst



A Noen viktige spgrsmal ......

i forbindelse med lokalbasert skoleutviklingsarbeid

Hvordan ser ledelse og
lcerere for seg at ny
kunnskap skal fa
konsekvenser for
rutiner / prosedyrer /
elevenes leering osv. ?

Hvilken plan har
skolen for oppfalging

av adarbeidets resultater
?

Hvordan er det lagt til

rette for kunnskaps- - Hvilken ev ekstern
skaping og —deling hjelp trenger
mellom lcerere ? skoleledelsen for

videre skoleutvikling —
og fra hvem ?

(Fritt etter ide fra Eirik Irgens)
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Fro{:csjonsutviiclingsaktiviteter

Lacrerc lacrer best Pé skolen

uc{s‘capct til laerere,

lokalt fo rankret,
samarbeidsbaserte

og konsentrerl:e om
praksisutforc]ringcr.

Disse aktivitetene har
storst Positiv vir‘cning Pé @» OECD

laerernes Uasseromspraksis.

skoleledere og Politikcrc er New Insights from TALIS 2013
Klart: s e o
Prioriter aktiviteter
i en konkret
skolesammenheng, aktiviteter
som er
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«Vi dannes til mennesker
bare ansikt til ansikt,
bare hjerte til hjerte»

(Pestalozzi)

Finnes det ett enkelt ord
som kan tjene
som rettesnor

for alle livets forhold ?

Konfucius svarte:
gjensidighet.

Kilde: Tretegnsboken, etter Konfucius ((s. 14))

Svein-Erik Fjeld — Laring og vekst



. 1
Lykke til videre *
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Lederutfordringene - Oppsummering

* Ledelse er ikke en avansert form for tjenerskap

( “curlingledelse”)

* Strategiske grep kan kreve inngrep som oppleves

som faglig krenkende

* Kunnskapsmedarbeidere har et medvirkningsansvar

1 gjennomforing av virksomhetens strategi og mal

* Styringsretten gjelder ogsa i1 kunnskapsorganisasjoner

* Her har de tillitsvalgte et stort ansvar

(Tom Colbjgrnsen 120309)




GJORT-LART-LURT-verktgyet
(GLL)

Hensikten er a leere av egen praksis for a bli enda bedre neste
g ang . GLL - et refleksionsnotat

GLL-metoden er en mate a skrive Teima/hendelse:

logg pa, knyttet til kollektiv e - e
evaluering og refleksjon.
Nar man benytter et slikt skjema, ser

man pa hendelsen med et
utenfrablikk.

GLL-skjemaet kan ogsa brukes
som et dokumentasjonsverktay.

Plass til notater




Gjort-leert-lurt-metoden (GLL) (1-4)

Metodikk som forenkler og gir
oversikt

Metoden er knyttet til kollektiv
evaluering og refleksjon

Erfarings- og tankeordner

Ofte brukt i f.m. logg- og
dagbgker

|

|
1

Fo

Er ment a skulle gi stort
lzeringsutbytte i et felles arbeid

Fritt etter Tom Tiller: Gjesidig verdsetting som endringskraft ...., Psykologi i kommunen nr 6, 2017

Sven-Erik 7’7}1{{ = Laering 0q vekst



Gjort-leert-lurt-metoden (GLL) (2-4)

- Det deskriptive / beskrivende
nivaet

- Det viktigste av det man har Et rad:
gjort i prosjektet sa langt: o
planer, skisser av tiltak, Fokuser pa det som er
gjennomfarte tiltak, praktisk aller viktigst,
utfart arbeid, viktige mgater, og som har hatt
etablering av mgtesteder, _
identifisering av nye muligheter starst betydning
samt (forsgk pd) fierning av | arbeidet
flaskehalser, barrierer,
hindringer, problemer som
dukket opp underveis etc.

Fritt etter Tom Tiller, 2017

Svein-Erik Fjeld — Laering oq vekst



Gjort-leert-lurt-metoden (GLL) (3-4)
Leert-nivaet

Det analytiske nivaet

Hva har vi leert av det vi har
gjort ?

Ettertanke, kritiske tilbakeblikk,
refleksjon !

«Det er ikke sikkert at alle enes

om det man har leert.»

Aktiv lytting og nysgjerrig
sparring !

Fritt etter Tom Tiller, 2017

Sven-Erik 7'7}.14 = Laﬂ,ring 0q vekst



Gjort-leert-lurt-metoden (GLL) (4-4)

- Videreutviklings-/nyskapings-
nivaet

- Hva mener vi er nyttige og
gode tiltak ?

- Hvaer lurt a gjgre videre;
gj@gre pa samme mate som
far, gjgre annerledes, gjgre
mer eller mindre av, gjgre
mer effektivt eller enklere,
slutte med ?

Fritt etter Tom Tiller, 2017

Svein-Erik Fjeld — Laering oq vekst



/ Gjort — Leert — Lurt (GLL) \
GLL - et refleksionsnotat

Tema/hendelse:

\ Plass til notater:

~—
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Rammeverk for skolebasert kompetanseutviking pa ungdomstrinnet 2012-2017 Vedlegg 6

H@GSKULEN i
SOGN 0O FJORDANE HOGSKULEN | VOLDA

Teoretisk bakgrunnsdokument for
arbeid med organisasjonslaearing

https://www.udir.no/globalassets/upload/ungdomstrinnet/rammeverk/ungdomstrinnet_bakgrunnsdokument_organisasjonslari
ng_vedlegg 6.pdf
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Ekspertgruppe
for skolebidrag

KUNNSKAPSGRUNNLAGET

Del 1 av oppdrag fra Kunnskapsdepartementet
september 2020

....Skal omtale kva som
kjenneteiknar dei skulane og
kommunane som lukkast best
med a lgfte kvaliteten i skulen.

https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/ny-rapport-om-kvalitet-i-skulen-laringsmiljoet-betyr-mykje-for-resultata-til-
elevane/id2741758/
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BRUK AV
KARTLEGGINGS-
RESULTATER

| SKOLEN

Fra data om skolen
til pedagogisk praksis

Redigert av Thomas Nordahl og Ole Hansen
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What works best: 2020 update

https://www.cese.nsw.gov.au/publications-filter/what-works-best-2020-update
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